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Descripcion del programa presupuestario

El ayuntamiento de Mexicaltzingo por medio de la Direccién de Seguridad ejecuta
las acciones correspondientes al programa presupuestario 01070101 Seguridad
Publica de acuerdo a los documentos de planeacion presentados el objetivo se
centra en desarrollar proyectos orientados a combatir la inseguridad publica con
estricto apego a la ley para erradicar la impunidad y la corrupcion, mediante la
profesionalizacién de los cuerpos de seguridad, modificando los métodos vy
programas de estudio para humanizarlos, dignificarlos y hacerlos mds eficientes,
aplicando sistemas de reclutamiento y seleccidén confiable y rigurosa proceso
estandarizado de evaluacion, asi como promover la participacién social en
acciones preventivas del delito.

La Direccidon de Seguridad en férminos de infraestructura disponible con
instalaciones que se consideran suficientes para el desarrollo de las actividades
relacionadas al programa presupuestario 01070101 Seguridad Publica, en términos
de las unidades vehiculares tomando como referencia el promedio requerido por
las instituciones relacionadas a normar la seguridad este se considera insuficiente
considerando que el fortalecimiento en materia vehicular mejorara la atencion a
los ciudadanos.

En lo correspondiente a los elementos de seguridad se constato que estos cuenta
con procesos de capacitacién que mejoran su conocimiento para la atencion a
la ciudadania, de la misma manera para la atencién a la ciudadania se cuenta
con documentos oficiales como lo es el Informe Policial Homologado.

Se destaca la readlizacion de actividades en conjunto con instituciones de
seguridad del dmbito estatal desarrollando operativos especificos en puntos
conflictivos del territorio municipal, asi como acciones de capacitacion para la
poblacion, en este contexto se destaca la existencia de un consejo de seguridad
en el que se establecen actividades en conjunto con la poblacidon objetivo del
programa, de la misma manera en estes consejo se dan a conocer los principales
resultados obtenidos.

Pagina | 3



Resultados/Productos

Datos Generales

El programa presupuestario 01070101 Seguridad Publica y en términos del ejercicio
2021 y en apego a la informacion remitida por la UIPPE del ayuntamiento de
Mexicaltzingo se constata la implementaciéon del proceso de planeacién basada
en resultados, por medio del cual se establece el objetivo, estrategias y lineas de
accién, en este contexto de acuerdo al formato PoRM-01b Descripcion del
programa presupuestario este tiene por objetivo Incrementar las acciones que
tengan como finalidad el combate a la inseguridad por medio de la
profesionalizacion de los cuerpos de seguridad, asi como de la adquisicion de
equipo y material necesario para la proteccion de la ciudadania.

En este mismo formato se establece la alineacién con los objetivos del desarrollo
sostenible (ODS) enunciando la contribucidn a los siguientes: Objetivo 16: Paz,
Justicia e Instituciones solidas, Objetivo 17: Alianzas para lograr objetivos.

Imagen 1: Descripcion del programa presupuestario

tg@‘ . Sistema de Coordinacién Hacendaria del Estado de México con sus Municipios
“’,-\ % Manual para la Pl i P iony F i6 icipal 2021
¢ MUNICIPIO DE Presupuesto Basado en Resultados Municipal
MEXICALTZINGO
Ejercicio Fiscal 2021
) MUNICIFIO DE MEXICALTZING o7a (Clave) (Denominacion)
ENTE PUBLICO! B
Programa f 01070101 Seguridad Plblica
PROGRAMA ANUAL
PLRM-01h DESCRIPCION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO Dependencia Genera Qoo Seguridad Publica ¥ Transito

Diagnéstico de Programa Presupuestario elaborado usando
andlisis FODA:

FORTALEZAS: En Ia presente administracion se contara con personal profesional, capacitado y con la voluntad de trabajar por |a ciudadania OPORTUNIDADES: Se procurara la capacitacion y equipamiento para
los elementos de seguridad con Ia finalidad de proteger de manera efectiva a |a poblacion DEBILIDADES: Las condiciones de! equipamiento y de |a pelicia municipal no son las idoneas, con lo cual se obstaculiza
|a proteccion de la ciudadania AMENAZAS: A lo largo de |as administraciones municipales y tomando en cuenta el crecimiento poblacional de los Ultimos afios no se cuenta con instrumentos que analicen las
nuevas dindmicas delictivas del municipio

Objetivos, Estrategias y Lineas de Accidn del PDM atendidas

Objetivo: Incrementar |as acCiones que tengan como finalicad & combate a |a Nsegurdad por madio o la profesionalizacion de 108 CUBTPOS de Seguridad, asi como de 2 adquisicidn de equips ¥ matenal necesario
para la proteccion de la ciudadania. Lineas de accion: Promover la profesionalizacian de ios elementos de seguridad publica vigilando el cumplimients de la normatividad aplicable; Realizar operativos
permanentes para la garantizar a seguridad de los ciudadanos del municipio; Brindar mantenimiento a la infraestructura de seguridad del municipio; Promover la coordinacion de acciones con el ambito estatal
atendiendo de manera puntual los reportes ciudadanos; Realizar las gestiones pertinentes para cumplir con la normatividad en materia del nimero de personal necesario para salvaguardar la seguridad municipal
Vigilar el correcto funcionamiento de las camaras de seguridad con las que cuenta el municipio, asi como efectuar acciones para el incrementa de las mismas; Realizar acciones

Objetivos y metas para el Desarrolle Sostenible (ODS) , atendidas por el Programa presupuestario:

Objetivo 16: Paz, Justicia & Insttuciones solidas, Objetivo 17: Alianzas para lograr objetives

El programa presupuestario 01070101 Seguridad PUblica de acuerdo a los
instrumentos de planeacién municipal cuenta con una identificacion clara de la
problemdtica en materia de seguridad, en este sentido el Plan de Desarrollo
Municipal de Mexicaltzingo 2019-2021 en el Pilar Seguridad: Municipio con
seguridad vy justicia incluye una seccién denominada 7.1.1. Seguridad con vision
ciudadana se describe la problemdtica en materia de seguridad del municipio de
Mexicaltzingo, en esta misma seccion se incluye informacion cuantitativa de las
estadisticas en materia de seguridad.
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Para la atencion de la problemdatica el programa estable metas de actividad las
cuales se desarrollaron en el ejercicio 2021, de acuerdo a la informacién cualitativa
las metas son establecidas por los encargados de la Direccidon de Seguridad
PUblica, en especifico se establecieron las siguientes:

e Poblacién segura;

¢ Incidencia delictiva en el municipio;
e Acciones en materia de seguridad y prevencion del delito realizadas;
e Flementos policiacos con formacion profesional especializada;
e Acciones de vinculacion participacion, prevenciéon y denuncia social;

e Asistencia de personas a las platicas o talleres en materia de prevencion.

Imagen 2: Calendarizacion de metas

A Sistema de Coordinacion Hacendaria del Estado de México con sus Municipios
Yiu oy Manual para la P! g ion y Presup id icipal 2021
-
Basado en
MUNICIPIC DE: Del 1 de enem al 31 de diciembre de 2021
MEXICALTZINGO
(Clave) {Denominacion}
MUNICIFIO DE MEXICALTZING Frograma Presupuestario 01070101 | Seguridad Plblica
' 74
ENTE PUBLICO: Proyecto 010701010101 | Operacién ¥ Vigilancia Para La Seguridad ¥ Prevencion Del Delito
ooz CALENDARIZACION DE METAS Dependencia General o0 Seguridad Publica ¥ Transito
DE ACTIVIDAD POR PROYECTO Dependencia Auxiliar 104 Seguridad Plblica
r Y P —
. ) Uniciad de Cantidad de Metas Fisicas
Céodige | Descripaidn de las Metas de la Actvidad Medida Programaca Srimer Trmastra Sequnoo Trimestre Tercer Trimestra Cuario Trimesire
Anual Abs | % | Ans | % ‘ Abs ‘ b ‘ Abs | b
1 POBLACICN SEGURA DELITOS 120.00 o0| 2500 3000 2500 30.00 25.00 ango| 2500
2 INCIDENCIA DELICTIVA EN EL MUNICIFIO DELITOS 10.00 EL U -1 z0a| 2000 300 30.00 200| 2000
a ACCIONES EN MATERIA DE SEGURIDAD ¥ ACCIONES .00 2300 2421 2300|2421 2400 2528 2500 2632
PREVENCION DEL DELITO REALIZADAS
4 ELEMENTOS POLICIACCS CON FORMACION POLICIAS 30.00 700 233 e00| 2667 oo 2333 a00| 2667
PROFECIONAL ESPECIALIZADA
ACCIONES DE CINCULACION, CAMPARAS 4.00 1g0| 2500 wa| zso0 1.00 25.00 100 2500
PARTICIPACION, PREVENCION ¥ DENUNCIA
SOCIAL
8 ASISTENCIA DE PERSONAS A LAS PLATICAS CAMPARAS 400 1o0| 2500 sal zsoo 100 2500 100 2500
O TALLERES EN MATERIA DE PREVENCION

Las metas de actividad en términos de seguimiento se observan que se efectia
una evaluacion trimestral, la cual por medio de los reportes emitidos por la
Direccidén son revisados para su carga al sistema de contabilidad, el seguimiento
de las metas es uno de los aspectos primordiales para el mejoramiento de las
actividades relacionadas al desempeno de las actividades en materia de
seguridad publica.
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Imagen 3: Evidencia del avance de las metas relacionadas al programa

SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS
GUIA METODOLOGICA PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL VIGENTE
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS MUNICIPAL

MUNICIFIC

MEXICALTZINGO

| Trimestre | Octubre-Diciembre.
Identificador Denominacion
PORMOS, AVANCE TRIMESTRAL DE METAS DE Programa Presupusstario MTIm Seguridad Publica
° ACTIVIDAD POR PROYECTO
Proyecto MeTNIom Operacion Y Vigliandsa Para La Segundad Y Prevencion Del Dedto
Dependencia General oo SEGURDAD PUBLIEAY TRANSITO
ENTEFLELICO: MUNICIPIO DE MEXICALTZING Dependencia Auxiliar 104 Seguridad Plolica
Frogramacion Arua Avance Trimesiral de Met3s o2 Actividad Avance Acumuago Anual de Metas de Astividad
- Nombre de @ meta de actividad rogeTce —— ertacion “rogeTiece = Varacion
e -
e n e B} . B s - e % ) w e -
1 POBLACION SEGLRA s mm 2 o um sm ™ ™ e [ | ™ ™
2 O — [ am m e ™ e ™ ™ o am| e ™ ™
3 o e am . nm - o am P - | e '™ ™
4 poveus e ™ e ™ - o am YN - | o - e
5 AGEIONES DE CINCULASION, PARTICIPACION, fe— am ™ e ™ - o am ]| mm | '™ ™
FREVENCIIS ¥ DERLNCIA SE0AL
& ONAS A Lt PLATIEAS e a ™ . » e o - ]| ) '™ ™
WATERRA CE WREVENEIS
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Indicador sectorial

La implementacién de la planeacion basada en resultados municipales (PbRM)
considerado como un
evaluacioén, apoyar las decisiones presupuestarias con informacion sustantiva de
los resultados de la aplicacion de los recursos publicos, incorporando las
problemdaticas al proceso de programaciéon permitiendo la optimizacion del gasto

publico.

instrumento que permite mediante el

proceso de

Con la elaboraciéon de este tipo de presupuestos permite el medir el desempeno
de los indicadores por medio de la cual permite mejorar la toma de decisiones y el
destino de los recursos publicos municipales,
presupuestario 01070101 Seguridad Publica implementa una matriz de indicadores
en la que se brinda seguimiento a las principales actividades siendo la siguiente.

en especifico el

programa

Tabla 1: PbRM-01e Matriz de indicadores para resultado 2021

Objetivo o Indicadores .
resumen Frecuenciay Me‘c‘ilos ?’,e Supuestos
. Nombre Formula s verificacion
narrativo Tipo
Fin
Contribuir a | Porcentaje de | (Personas que han sido | Anual Registros El contexto
mejorar la | Poblacién que | victimas de un delito en | Estratégico administrativos dela | sociocultural
calidad de vida | ha sido victima | su entorno colonia o | Eficiencia comision de delitos | favorece el
de la poblacion | de un delito. comunidad/Total de la en el municipio. desarrollo de
del municipio, a poblacién  municipal) acciones en
fravés de la *100 materia de
correcta seguridad
operaciéon del publica.
servicio de
seguridad
publica
Propésito
La poblacién del | Variacion ((NUmero de delitos en Semestral Registros La poblacién
municipio porcentual en el semestre actual/ Estratégico administrativos de acude a
cuenta con un la incidencia Total de delitos del Eficiencia la comision denunciar los
servicio de delictiva en el semestre anterior)-1) de delitos en el | delitos de los que
seguridad municipio. *100 municipio. son objefo y
publica participan con el
confiable, gobierno en
eficiente y acciones de
eficaz. prevencion.
Componentes
1. Acciones | Porcentaje de | (Total de acciones en | Trimestral Registros La poblacién
realizadas en | acciones materia de prevencién | Estratégico administrativos  de | participa y asiste
materia de | realizadas en | realizadas / Total de | Eficiencia las acciones | alasacciones de
seguridad y | materia de | acciones en materia de realizadas en | prevencion,
prevencion del | prevencién del | prevencion materia de | apoyando las
delito. delito. programadas a realizar) prevencion del | acciones de
*100 delito en el | vigilancia.
municipio.
2. Sistemas de | Porcentaje de | (NUmero de sistemas de | Trimestral Reportes e Informes | Las condiciones
informacion, eficacia en la | informacién, Gestién de las diversas TIC's | climatoldégicas y
comunicacién y | operacién de | comunicacion y | Eficiencia y su desempeno. sociales permiten
tecnologia en | los sistemas de | tecnologia en la correcta
operacién para | comunicacion, funcionamiento 6ptimo operaciéon de los
la prevencion del | tecnologia e | / Total de sistemas de diferentes
delito. informacion informacion, sistemas para la
para la | comunicacién y atencién de la
prevencién del | tecnologia en el ciudadania.
delito. municipio) *100
3. Elementos Porcentaje de (NUmero de policias Semestral Programas de Los elementos de
policiacos elementos capacitados / Total de Estratégico capacitacién. seguridad
capacitados con | policiacos elementos policiacos Eficiencia Listas de publica asisten a
formaciéon capacitados. en el municipio) *100 los cursos y
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profesional
especializada.

asistencia.
Fotografias.
Contenidos de la
capacitacién.

actividades de
capacitacioén.

4. Acciones de | Promedio de | (Total de asistentes en | Semestral Programas de | La poblacién
vinculacion, personas las acciones y eventos | Estratégico capacitacién. participa
participacion, participantes en | de prevencién / Total | Eficiencia Listas de asistencia. | activamente en
prevenciéon y | acciones y | de eventos y acciones Fotografias. las acciones de
denuncia social | eventos de | de prevencion) Contenidos de la | reconstrucciéon
realizadas, para | prevencion del capacitacién. de Tejido Social.
la prevenciéon del | delito.
delito.
Actividades
1.1 Readlizaciéon | Porcentaje de | (Operativos de | Trimestral Registros La poblacion se
de operativos de | efectividad en | seguridad que | Gestidon administrativos coordina con las
seguridad la concluyeron con un | Eficiencia sobre los operativos | autoridades
publica. implementaciéon | aseguramiento / de seguridad. policiacas.
de operativos | Operativos de
de seguridad. seguridad  realizados)
*100
1.2 Fuerza  Policial | ((Total de Policias | Trimestral Némina, Los policias
Fortalecimiento Efectiva por | Operativos- No.de | Gestion Listas de asistencia, | operativos
del estado de la | cada 1 mil | policias en periodo | Eficiencia Fatigas de servicio. realizan SuS
Fuerza Policial | habitantes. vacacional- No. de frémites
Efectiva. Bajas-No. de administrativos
incapacitados-No. de en fiempo vy
Comisionados-No.  de forma.
personal facultativo) /
No. Total, de Poblacion)
*1000 habitantes
1.3 Distribucion | Promedio de | (Total de policias | Trimestral Listas de asistenciay | Las condiciones
Operativa de la | presencia operativos / Numero de | Gestion Fatigas de Servicio sociales permiten
fuerza policial | policial por | sectores / Numero de | Eficiencia la labor de los
municipal sectory turno turnos) elementos de
seguridad.
1.4 Creacién de | Porcentaje de | (Redes vecinales | Trimestral Registros Los vecinos se
redes vecinales redes vecinales | creadas/Redes Gestion administrativos. organizan con
creadas. vecinales Eficiencia Informes. oficiales del
programadas) *100 Grupos de | cuadrante para
WhatsApp. Base de | formar parte de
datos. los grupos de
WhatsApp.
2.1 Equipamiento | Porcentaje de | (No. de Patrullas con | Trimestral Reporte de | Los elementos
de patrullas con | patrullas con | GPS funcionando /Total | Gestidn Verificacion del | hacen un buen
dispositivos  de | GPS de Patrullas) *100 Eficiencia Sistema de | uso de las
geolocalizacién. funcionando. Geolocalizacion. paftrullas
asignadas.
2.2 Colocacion | Porcentaje de | (No. de Patrullas con | Trimestral Reportes de Estado | Los elementos
de equipamiento | patrullas con | Cdmara de Video | Gestidon de Fuerza Vehicular, | hacen un buen
de cdmaras de | cdmaras de | Operando /Total de | Eficiencia inventarios y | uso de las
video en | video Patrullas) *100 resguardos. patrullas
paftrullas funcionando. asignadas.
municipales.
2.3 Instalacién | Porcentaje (No. de Cdmaras de | Trimestral Reportes de Senaly | Las condiciones
estratégica de | cdmaras de | videovigilancia Gestion Funcionamiento de sociales,
sistemas de | video vigilancia | funcionando /Total de | Eficiencia cdmaras por parte | tecnoldgicas vy
videovigilancia en operacion. Cdmaras de del Centro de | climatolégicas
en el municipio. videovigilancia Mando. favorecen el
instaladas) *100 Sptimo
funcionamiento
de los equipos
instalados.
2.4 Utilizacién de | Promedio de | (No. de cdmaras de | Trimestral Reportes de | Las condiciones
los sistemas de | eventos videovigilancia con al | Gestidn monitoreo de | climatolégicas y
video vigilancia | reportados por | menos un Evento | Eficiencia cdmaras de | tecnoldgicas
para la | el sistema de | reportado/Total de Videovigilancia y | permiten el buen
seguridad videocdmaras. Cdmaras de de los  apoyos | funcionamiento
publica. videovigilancias brindados de | de los equipos.
instaladas) emergencia.
2.5 Realizacién | Porcentaje de | (Documento de andlisis | Trimestral Documento de | Existen las
de investigacion | cumplimiento delictivos-realizados Gestion andlisis delictivo | condiciones
de inteligencia | en la | /Documento de andlisis | Eficiencia que contenga: | sociales y
para la | elaboracion del | delictivos- Identificacién  de | técnicas para
prevencion y | andlisis delictivo. | programados) *100 zonas o localidades | llevar a cabo el

con mayor
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combate del
delito

incidencia de
delitos,
comportamiento
de incidencia de

andlisis  delictivo
en el municipio.

delitos, actores
delictivos;
estrategias de
prevencién y
combate, enfre
otros.
2.6 Actudlizaciéon | Porcentaje de | (Actualizaciones del | Trimestral Documento que | Las autoridades
integral del Atlas | actualizacion Atlas  de Incidencia | Gestidn fundamenten la | municipales
de incidencia | del Atlas de | Delictiva Municipal | Eficiencia actualizacién  del | participan en la
delictiva Incidencia Realizadas / Atlas de Incidencia | actualizacién del
municipal. Delictiva Actualizacion de Atlas Delictiva Municipal. atlas de
Municipal. de Riesgo Municipal incidencia
Programadas) * 100 delictiva.
2.7 Generacion | Porcentaje de | (Informes Policiales | Trimestral Informes y Reportes | La plataforma
de los informes | informes Homologados Gestion infegrados a la México funciona
policiales policiacos realizados/Informes Eficiencia Plataforma México. | adecuadamente
homologados de | homologados policiales homologados para el ingreso
la Plataforma | generados. programados) *100 de la informaciéon
México. de manera
oportuna.
3.1 Certificacion | Porcentaje de | (Elementos de | Trimestral Evaluacion de | Los elementos de
Unica policial de | elementos de | seguridad con | Gestidn Control de | seguridad
elementos de | seguridad con | Certificado Unico | Eficiencia Confianza, municipal
seguridad Certificado Policial /Total de Evaluacién de | cumplen y
municipal. Unico Policial. elementos de seguridad Competencias cubren los
en activo del municipio) Bdsicas o | requisitos del
*100 profesionales Centro de
Evaluacion de | control de
Desempeno confianza.
Académico.
3.2 Aplicacién de | Porcentaje de | (Elementos con | Trimestral Cerfificado de | Los elementos de
exdmenes de | elementos de | exdmenes aprobatorios | Gestion aprobacién emitido | seguridad
control de | seguridad con |y vigentes / Total de | Eficiencia por el Centro de | municipal
confianza a los | resultado elementos del Estado Control de | cumplen y
elementos aprobatorio del | de fuerza municipal) Confianza. cubren los
policiacos Centro de | *100 requisitos del
municipales. Control de Centro de
Confianza. control de
confianza.
3.3 Actudlizacion | Porcentaje de | (Elementos de | Trimestral Constancias de | Los elementos
y capacitaciéon | elementos de | seguridad capacitados | Gestion cursos, listas de | muestran interés
en materia del | seguridad en materia del Sistema | Eficiencia asistencia, por seguir
sistema de | capacitados en | de Justicia Penal / Total fotografias. capacitdndose
Justicia Penal a | materia del | de elementos de en los temas de
los elementes de | Sistema de | seguridad en activo del seguridad,
seguridad Justicia Penal. municipio) *100 asistiendo en
municipal. tfiempo y forma a
sus jornadas de
capacitacién.
3.4 Aprobaciéon | Porcentaje de | (Reglamento de Honor | Trimestral Acta de Cabildo o | El contexto
del reglamento | eficacia en la |y Justicia | Gestion Gaceta de | politico permite
de la Comision | elaboraciéon vy | Aprobado/Reglamento Eficiencia Gobierno. el adecuado
de Honor vy | aprobacion del | de Honor vy Justicia manejo de los
Justicia  por el | Reglamento de | Programado) *100 acuerdos para la
Cabildo. La Comisién de aprobacién  del
Honor y Justicia. Reglamento de
la Comisién de
Honor y Justicia.
3.5 Emisibn de | Promedio de | (NUmero de | Trimestral Acta de Instalacién, | El contexto
resoluciones y de | resoluciones resoluciones realizadas | Gestidén Reuniones de | politico
los frabajos de la | emitidas por la | sobre faltas graves en | Eficiencia frabajo de la | administrativo
Comisién de | Comisidn de | las que incurrieron Comisién, minutas y | permite el
Honor y Justicia. Honor y Justicia. | elementos actas de adecuado
policiacos/Total de sesiones. frabagjo de la
sesiones de la Comision Comisién de
de Honor y Justicia) Honor y Justicia
en el
cumplimiento de
sus funciones.
4.1 Elaboracién | Porcentaje de | (Diagndstico Municipal | Trimestral Informacién Los factores
del diagndstico | eficiencia en la | de Prevencion Socialde | Gestidn Documental  que | sociales, politicos
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sobre la situacion | elaboracion del | la  Violencia y la | Eficiencia fundamente la |y culfurales,
de la prevencién | Diagnéstico Delincuencia realizado/ elaboracion del | favorecen la
social de la | Municipal de | Diagndstico diagnéstico integracion y
violencia y la | Prevencién Programado) * 100 levantamiento
delincuencia en | Social de la de informacion
el municipio. Violencia vy la para la
Delincuencia. elaboracion  del
Diagndstico
municipal de
Prevencion
Social de la
Violencia y
Delincuencia.
4.2 Asistencia de | Porcentaje de | (Total de personas que | Trimestral Listas de asistencia, | La poblacién
personas a las | personas que | han recibido pldaticas o | Gestion fotografias, oficios asiste a las
platicas o talleres | asisten a | talleres en el periodo / | Eficiencia de gestion, reportes | pldticas en
en materia de | platicas en | Poblacién que requiere de actividades. materia de
Prevencion. materia de | asistir a las pldticas o prevencion del
Prevencion. talleres en materia de delito.
prevencién) *100
4.3 Porcentaje de | (No. de Colonias o | Trimestral Andlisis Estratégicos, | La poblacién
Reconstruccion comunidades comunidades con | Gestiéon reportes de | participa
del tejido social | con programas | programas Eficiencia actividades, activamente en
municipal. integrales en | intfegrales de Tejido programa de | las acciones de
materia de | Social / Total de atencién los programas
tejido social colonias y integrales de
comunidades en el reconstruccion
municipio) *100 del tejido social.
4.4 Ejecucion de | Porcentaje de | (NUmero de pldticas o | Trimestral Listas de asistencia | La poblacién
pldticas o talleres | pldticas o | talleres en materia de | Gestidon oficios de gestion | tiene interés en
en materia de | talleres en | prevencién ejecutadas/ | Eficiencia Informe trimestral. asistir a las
Prevencion. materia de | NUmero de pldticas o pldticas o talles
prevencion. talleres en materia de en materia de
prevencion prevencion  del
programadas) *100 delito.

El indicador sectorial del programa de acuerdo a la clasificacion de la matriz de
indicadores este se considera el de nivel fin, el cual de acuerdo a la revision del
sistema de contabilidad es obligatorio, por medio de este se pretende contribuir a
mejorar la calidad de vida de la poblacién del municipio, a través de la correcta
operacién del servicio de seguridad publica, en este contexto en indicador FIN
cuenta con las siguientes caracteristicas.

Obijetivo: Conftribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacidon del municipio, a
través de la correcta operacion del servicio de seguridad publica

Nombre: Porcentaje de Poblaciéon que ha sido victima de un delito.

Formula: (Personas que han sido victimas de un delito en su entorno colonia o
comunidad/Total de la poblacién municipal) *100

Frecuencia de medicion: Anual

La implementacion de la Matriz de indicadores de Resultados, propuesta por el
Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México correspondiente al ejercicio
2021 favorece el establecimiento de actividades relacionadas al cumplimiento de
los estdndares solicitados por la politica de seguridad del Estado de México.
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Es de importancia el destacar que en términos de la carga de indicadores al
sistema progress los indicadores correspondientes a FIN y Propdsito son de cardcter
obligatorio para las diferentes dreas del ayuntamiento, para el caso de la Direccidn
de Seguridad de Mexicaltzingo se detectd la programacién de estos indicadores
de la siguiente manera.

De esta maneraq, el indicador correspondiente al nivel Fin el indicador denominado
Porcentaje de poblacion que ha sido victima de un delito, se realizd una
programacion correspondiente a 120 victimas de delitos, el cual fue calculado por
medio de la formula (Personas que ha sido victima de un delito en su entorno
colonia o comunidad/Total de la poblacion municipal) *100, en términos
metodoldgicos se considera este cumple con lo requerido por las entidades
fiscalizadores.

Imagen 4: Avance del indicador de nivel Fin

ESTRUCTURA DEL INDICADOR
HOMERE DEL INDICADOR: Forcentaje de Foblackn que ha sida victima de un defta.

FORMULADEL CALCULD: (Personas que han sido vicimas de un deiko n su entomo coionla o comunidad Total de 12 pobiacian municpa) *100

INTERFRETA Fotiacion gue ha 500 viChma de un deme.
UE ATIENDE: Eficiencia FRECUENCIA DE MEDICICN: Anua

DEZCRISCICN DEL FACTOR Fisparte: g ados anteriores
DE COMPARACION:

AMEITD GE0GRAFICD: tocia a pebiacion
COBERTURA; tocia a pebiacion

aaaaaaa £ Faporte ge sdor anteriones

COMPORTAMENTD DE LAS VARMABLES CRUANTE EL TRMESTRE: Octutra-Dicksméra

AVANCE TRIMEITRAL AVANCE ACUMRILADD

WARIASLE UNIDAD DE MEDIDA QPERACION META ANUAL
Programadc % Alcanzade % Programade % Alcanzage %

arsconm s i s vichomas e s s e s el cokomia o comuched DELITEE 2000 120m | wam om0 | wem rmos | t0s 12000 | 10s0

[ ————— DELTES 000 1700 | b2z 12200 [ 10000 rmos | 10t 12000 | 1m0

COMPORTAMIENTO DEL INDICADDR

DERCAIFCION DE LA META ANUAL
Pabiacién que ha sido vicima de un deft.

TRIMEZTRE: Octubre-Dickmire

META ANUAL ANANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO

Programade Acanzade % SEMAFORD Programade Alcanzade EF% IEMAFORD

10000 10000 100.00 100.00 verde 10000 100.00 100.00 Verde

DESCHIPCIOR DE REBLLTADOS ¥ JUSTIFICALION EN CABD DE VARIWGION EUPEFIDN A4 10% RESPECTD A LD PROGRAMADD
0 progris para ol ot irete

EVALUACION DEL INDICADOR
s prgrems zara o carts e
DEPENOENGUA GENERAL 50 SEGLRNAD PLELIEA ¥ TRAKSITO

DEPENDENGIA AUXLIAR 164 Saguriduc Pibics

En lo correspondiente al indicador Propdsito el indicador denominado Variacion
porcentual en la incidencia delictiva en el municipio, se observa que el indicador
se programé con un indice total de 10 delitos, en cual en términos de los
documentos remitidos se cargo en el sistema con una comision de delitos de 0, en
términos metodoldgicos se cumplid con la entrega de la informacidn, sin embargo
de acuerdo a la informaciéon revisada en los documentos relacionados a la
Direccién de Seguridad se observa un nUmero mayor de delitos cometidos en el
territorio municipal.

En este sentido se recomienda el mejorar los procesos de planeacion de
indicadores estableciendo una estructura de colaboracién entre las dreas
relacionadas a la planeaciéon y la Direccién de Seguridad a fin de contar con datos
apegados a la realidad municipal.
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Imagen 5: Avance del indicador de nivel Propésito

E3TRUGTURA DEL INDICADCR

NOMERE DEL INDICADOR: Wariacien porcentual &n i incidencia deliciva &n e municilo.
FORMULA DEL CALCULO: ([Miémem oe defios en &l samesie actual Total de delkos el semestne anterior-1) 100
INTERPRETAGICN: Incidencia delictha en &l menicpio.
DIMENH3N QUE ATIENDE: Eficiencia FRECUENCIA DE MEDWCION: Semesia
DEZCRISCICN DEL FACTOR Fosparte: g afos anteriores
DE COMFARAGIGN:
AMEITD GEQGRAFICT: Ioda Ia pebiacicn
COBEATURA: Ioda Ia pebiacicn
LINEA BASE Fosporte g ador anteriones
Numerm: NP1
COMPORTAMENTD i LAS VASIASLES CRIANTE EL THNESTRE: Octubrs-Dicamére
AUANCE TRIMESTRAL AUANCE ACUMULADD
VARIASLE UNIDAD DE MEDIDA OFERACION META AMUAL
Programado % Akanzade % Programade ® Alcanzado %
Nirmars di et a ol serrunte actd DELITOS o sm | om 50 | 10am [ a0 wo | om
cta i ek 2 st e BELITOS 1008 sm | sem %0 | 10m [T ano ae | oom
COMPORTAMIENTD DEL INDICADOR
DEICAIPCION DE LA META ANUAL
ncidencia deliciva en ef municipio.
TRIMESTRE: Octubre-Dickembre
VETAANUAL AUANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADD
Frogramado Alcarzada Er% IEMAFORD Programad Alcanzade EF% TEMATDRD
[1: ] om oo om Verde om 1] om Verde

CESCHIPCIGN DE RESULTALGE ¥ IS TIFGACION EW CABD DE ARAGIN EUPERIDN A£ 10 % RESPECTOA LG PROGRANADD

8 progrums sere f segunds viseste
EVALUACION DEL INDICADOR

e prgrams e g bty

GEPENDENGIA GENERAL 050 SEGLRIDAD PUBLICA ¥ TRANSITS

CEPENDENGIA ALUXLIAR 14 Sagurided Pibca

Se considera que en la programacién de indicadores establecidos como
obligatorios la determinaciéon de la meta en el caso del nivel propdsito se observa
una diferencia entre lo programado es decir el numero de victimas de delito no
corresponde al total de delitos cometidos, recomendando el revisar la correlaciéon
de los mismos.

Asimismo, en lo relacionado al nivel componente se observa que no se
programaron los indicadores porcentaje de acciones realizadas en materia de
prevencion del delito y porcentaje de eficacia en la operacién de los sistemas de
comunicacion, tecnologia e informaciéon para la prevenciéon del delito, aungue se
cumple con los requerimientos del sistema y de los estdndares requeridos por el
Organo Superior de Fiscalizaciéon del Estado de México, la no programaciéon de
estos indicadores no permite el revisar los avances de las actividades relacionadas
a actividades de prevencion del delito.

En este contexto el indicador denominado porcentaje de elementos policiacos
capacitados, programado para el ano 2021 se calculd mediante la formula
(NUmero de policias capacitados / Total de elementos policiacos en el municipio)
*100, de esta manera se programd un total de 30 policias capacitados, en términos
del avance se aprecia que se cumplid con la meta establecida de policias
capacitados.
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Imagen 6: Avance del indicador componente 3

ESTRUCTURA DEL INDICADOR

HOMERE DEL INDICADOR: Poreanije de sismentos peilriacas capachatos.

FORMULA DEL CALCULD: Numera de policias capacitados [ Total de eismantos poiciacos en el municipi) *100

policiacas capacitados.

Efienca FREGUENGIA DE MEDKGICN: Semestr
Fisporte g afos anteriores

AMEITD GEOGRAFIZT: toc i pebiacicn
COBERTURA: toc i pebiacicn
UINEABASE FReporte de afos anteriores
Numer: NG 3
COMPORTAMENTD [ LAS VASASLES DURANTE £1 TRMESTRE: Octutrs-Dickeméra
AVANCE TRIMESTRAL AUANCE ACUMULADD
WARIAZLE UNIDAD DE MEDIDA QPERATION META AMUAL
Programad % Akanzade % Programade % Alcanzado %
i polcin [ vio | oo e ) ano [ ooo | oo
Total de siemerton poliacns as o musicisis oot a8 vor | sam s | 1o0m ano [T oeo| oo
COMFORTAMIENTD DEL INDICADOR
DEICAIFCION DE LA META ANUAL
Humera de policias capactados
TRIMESTRE: Octubre-Dickembre
METAANUAL AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADD
Programade Alcanzado EF% IEMAFORD Prugramade Acanzade EF% TEMAFORD
10000 LT 0.0 10000 verde -1 om om verde
E REBULTADOE ¥ JUSTIFCALION ER CARD DE VARAGIG SLPERIDN A5 10 % RESPECT0 A L PROGHANADD

e

EVALUACION DEL INDICADOR
20 progriems cara o segurds ineste
DEPENOENEIA GENERAL 050 SEGLROAD PUBLICE Y TRARSITD

DEPENDENEIAALXLIAR 164 Smguritud Plbca

En lo correspondiente al componente 4 correspondiente al promedio de personas
participantes en acciones y eventos de prevencion del delito, estimado por la
formula (total de asistentes en las acciones y eventos de prevencion / total de
eventos y acciones de prevencidn), se observa que solo se programo la variable
relacionada al total de eventos estimando realizar 4 eventos.

De esta manera en términos metodoldgicos el indicador presenta errores en el
establecimiento de las variables no estableciendo una meta de asistentes a estos
eventos, por lo cual se recomienda el mejorar las acciones en términos de
programacion de indicadores.

Imagen 7: Avance del indicador componente 4

EXTRUCTURA DEL INDICADOR
NOMERE DEL INDICADOR:
FORMULADEL CALEULG: e

= de prevencion del deiia.

nician | Totsl da avertos y actiones de prevencitn)

INTERFRETA:
DIMENZIGK QUE ATIENDE: FRECUENCIADE MEDICIEN: Zemestry
SCRFCICH DEL FAGTOR Reporte e afas anteriares
DE COMPARAZION:
AMEITO GEOGRAFIGO: tnda Ia pesiacicn
COBERTURA: tnd Ia pesiacion
LINEABASE FReporte oe 2o anistores
Mumer: NG 4
COMPORTAMENTO DE LAS WARIASLES DURANTE £1 TRMESTRE: Ocsibrs-Dickméra
AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADD
VARIASLE UNIDAD DE MEDIDA OPERACION MIETA ANUAL
Programads e Alcarzace e Programads w Alcarzade
ot s st mrien - s s ¢ womri e semensciin caupaias oo 200 aos 2e0 | 1o ane [ se0
[ — cauPaias e 2m | sam 2e0 | 1o ane [ )
COMFORTAMENTO DEL INDICADOR
DESCAIFCION DE LA META ANUAL
acclanes y eversos de prevencion del deifia.
TRIMESTRE: Octubre-Dickmbre
METAANUAL
AVANCE TRIMEZTRAL AVANCE ACUMULADD
Programada Jr— | = 2smMAFORO Programadc | Acanzade | ers | Py
120 1 | 10000 verse o] oo | ves
ETIFGACION EW CASG DF VARWGIN SLPERION A5 10 % RESFECTO A LD PROGRANA

EVALUAGION DEL INDICADOR

DEPENOENCUA GENERAL 000 SEGURIIAD PUBLICA ¥ TRANSITO

DEPENDENCUA MIXLIAR 164 Sagurkdest Pibsics
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De acuerdo a la revision realizada al avance de los indicadores en documentos
oficiales, se considera que en los tres niveles mas altos de la Matriz de Indicadores
de Resultados la programaciéon se considera no esta estructurada de acuerdo alas
necesidades de los requerimientos de la politica relacionada a la prevencién del
delito.

En lo correspondiente a este nivel de indicadores se aprecia que el proceso de
planeacioén de indicadores se realiza por medio de la eleccidon de indicadores que
se consideren laxos, en este sentido se recomienda el establecer acciones para el
mejoramiento en la eleccion y programacion de indicadores, en términos de
implementaciéon de indicadores de los niveles Fin, Propdsito y componentes de un
total de 6 indicadores se programaron 4 indicadores, de los cuales no se
consideraron los relativos a la prevencion del delito.

Grafica 1: Distribucion porcentual de los indicadores establecidos

HImplementados E No implementados

Se recomienda el establecer en conjunto con la Direccién de Seguridad Publica
mecanismos para la programacion de indicadores que se relaciones con las metas
y actividades del programa de trabajo anual e instrumentos de planeacion
municipal, a fin de contar con una correlacién directa en la que se promueva la
atencion integral de la poblacion.
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Indicadores de resultado e indicadores de gestion

La determinacion de indicadores de gestion con base en la Matriz de Indicadores
de Resultados para el ano 2021, el programa presupuestario 01070101 Seguridad
PuUblica se establecié metas para los indicadores que consideraron fundamentales,
sin embargo, con base en la informacién de la matrizimplementada se considera
que esta presenta deficiencias ya que no se programaron los indicadores que se
consideran fundamentales para la poblacion.

En este sentido, la revision documental determino que, aunque los encargados del
programa cuentan con informacion relacionada a la programacién de metas e
indicadores estos no cuentan con la capacitacion técnica para la determinacioén
de su cuantificacién en términos de metas.

De la misma manera, aungue se observa que la planeacion de actividades del
plan de trabajo es retomada de la matriz de indicadores estos no se establecieron
en la matriz, de la misma manera se determina que el contar con la estructuracion
de metas tomando en cuenta los insfrumentos de planeacién mejorara la atencién
a la ciudadania del municipio; de esta manera a continuacion se enunciaran los
indicadores de gestion correspondiente a actividades.

En lo correspondiente al indicador 1.1 Realizacion de operativos de seguridad
publica no fue programado, por lo cual, aunque se efectian acciones en términos
de operativos estos no se miden por medio del indicador, por lo cual no se mide la
eficiencia de los operativos.

Tabla 2: Indicador 1.1 de la matriz de indicadores de resultado

Realizacidn de operativos de seguridad publica

Actividades
Calcular el porcentaje de efectividad en la implementacién de operativos
de seguridad
(Operativos de seguridad que concluyeron con un aseguramiento /
Operativos de seguridad realizados) *100

Operativos

Trimestral

Linea base
No programado
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En lo correspondiente a la programacion del indicador relacionado a la actividad
1.2 Fortalecimiento del estado de la Fuerza Policial Efectiva, no se detecta la
programacion de metas del indicador, en este sentido se recomienda a la
adopcidén del indicador para medir el avance en el incremento de los elementos
de seguridad contratados por el ayuntamiento de Mexicaltzingo.

Tabla 3: Indicador 1.2 de la matriz de indicadores de resultado

Fortalecimiento del estado de la Fuerza Policial Efectiva

Actividades
Calcular la Fuerza Policial Efectiva por cada 1 mil habitantes
((Total de Policias Operativos- No. de policias en periodo vacacional- No. de
Bajas-No. de incapacitados-No. de Comisionados-No. de personal facultativo) /
No. Total, de Poblacion) *1000 habitantes

Policias

Trimestral

Linea base
No programado

De la misma manera el indicador 1.3 Distribucién operativa de la fuerza policial
municipal no se cuenta con informacién que, de evidencia de su programacion,
asimismo se recomienda su programacion para mejorar la eficiencia de la
disposiciéon de policias operativos por sector y turno a fin de establecer una
estructura de organizacion para mejorar la atencién a la ciudadania.

Tabla 4: Indicador 1.3 de la matriz de indicadores de resultado

Distribucién Operativa de la fuerza policial municipal
Actividades
Estimar el promedio de presencia policial por sector y turno

(Total de policias operativos / Numero de sectores / Numero de turnos)

Policias por turno

Trimestral

Linea base

No programado
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Asimismo, el indicador correspondiente a la creacion de redes vecinales en apego
a la informaciéon revisada correspondiente a los indicadores el indicador no fue
programado por lo cual se recomienda el establecer acciones para el posible
establecimiento de metas relacionadas a medir el total de redes creadas que
incidan en el reducimiento de los indices delictivos.

Tabla 5: Indicador 1.4 de la matriz de indicadores de resultado

Creacioén de redes vecinales

Actividades
Calcular el porcentaje de redes vecinales creadas.

(Redes vecinales creadas/Redes vecinales programadas) *100

Redes vecinales

Trimestral

Linea base

No programado

En términos del indicador 2.1 Equipamiento de patrullas con dispositivos de
geolocalizacion no se detecta programacion del indicador, en este sentido se
justifica el no programar este indicador considerando que las unidades policiacas
no cuentan con GPS, en este contexto se recomienda el revisar la pertinencia de
gue las unidades cuente con esta herramienta tecnoldgica.

Tabla 6: Indicador 2.1 de la matriz de indicadores de resultado

Equipamiento de patrullas con dispositivos de geolocalizacién
Actividades
Calcular el porcentaje de patrullas con GPS funcionando

(No. de Patrullas con GPS funcionando /Total de Patrullas) *100

Patrullas con GPS

Trimestral

Linea base

No programado

En este contexto y de acuerdo al orden de los indicadores el correspondiente a la
colocaciéon de equipo de cdmaras de video no se readlizo la programaciéon de
metas relacionadas al indicador, de esta manera se recomienda el establecer los
mecanismos para la implementacion o adecuacion de las herramientas
tecnoldgicas para mejorar la atencién a la poblacion del municipio.
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Tabla 7: Indicador 2.2 de la matriz de indicadores de resultado

Colocacién de equipamiento de cdmaras de video en patrullas municipales.
Actividades
Calcular el porcentaje de patrullas con cdmaras de video funcionando.

(No. de Patrullas con Cdmara de Video Operando /Total de Patrullas) *100

Patrullas con cdmara de video

Trimestral

Linea base

No programado

En lo correspondiente al ano 2021 el indicador 2.3 denominado instalacion
estratégica de sistemas de videovigilancia en el municipio se aprecia que no se
programo el indicador, porlo cual se recomienda el establecer metas relacionadas
a la instalacion de cdmaras de videovigilancia, se destaca que en términos de la
programaciéon de indicadores no se cuenta con informacién documental, sin
embargo, se han efectuado acciones relacionadas al mejoramiento del sistema
de videovigilancia.

Tabla 8: Indicador 2.3 de la matriz de indicadores de resultado

Instalacion estratégica de sistemas de videovigilancia en el municipio
Actividades

Calcular el porcentaje de cdmaras de video vigilancia en operacion

(No. de Cdmaras de videovigilancia funcionando /Total de Cdmaras de

videovigilancia instaladas) *100

Cdmaras de videovigilancia

Trimestral

Linea base

No programado

De la misma manera el indicador 2.4 utilizacion de los sistemas de video vigilancia
para la seguridad publica y con apego a la informacion documental se observa
que no se cuenta con programacion de metas del indicador, de esta manera se
recomienda el establecer acciones para calcular la eficiencia en la utilizaciéon de
los sistemas de videovigilancia.
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Tabla 9: Indicador 2.4 de la matriz de indicadores de resultado

Utilizacion de los sistemas de video vigilancia para la seguridad publica
Actividades

Calcular el promedio de eventos reportados por el sistema de videocdmaras

(No. de cdmaras de videovigilancia con al menos un Evento reportado/Total de

Cdmaras de videovigilancias instaladas)

Eventos reportados

Trimestral

Linea base

No programado

El indicador del nivel actividades 2.5 Realizacion de investigacion de inteligencia
para la prevencién y combate del delito, en términos documentales no se detecta
programacion de metas relacionadas al cumplimiento del indicador, en este
contexto se considera fundamental el efectuar investigaciones que tengan como
finalidad la prevencién del delito.

Tabla 10: Indicador 2.5 de la matriz de indicadores de resultado

Realizacién de investigacién de inteligencia para la prevencion y combate del
delito

Actividades
Calcular el porcentaje de cumplimiento en la elaboracién del andlisis delictivo
(Documento de andlisis delictivos-realizados /Documento de andlisis delictivos-
programados) *100

Documento

Trimestral

Linea base

No programado

En lo correspondiente al indicador 2.6 Actualizacién integral del Atlas de incidencia
delictiva municipal de acuerdo a los reportes de la matriz entregados se observa
que el indicador no fue programado para el ejercicio 2021, en este contexto se
recomienda el establecer metas para que se efectué un seguimiento puntual en lo
relacionado a la elaboraciéon de documentos que impacten en el reducimiento de
los indices delictivos.
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Tabla 11: Indicador 2.6 de la matriz de indicadores de resultado

Actualizacién integral del Atlas de incidencia delictiva municipal

Actividades
Calcular el porcentaje de actudlizacion del Atlas de Incidencia Delictiva
Municipal
(Actualizaciones del Atlas de Incidencia Delictiva Municipal Realizadas /
Actualizacién de Atlas de Riesgo Municipal Programadas) * 100

Documento

Trimestral

Linea base

No programado

El indicador 2.7 generacidon de los informes policiales homologados de la
plataforma México, la informaciéon documental presentada no ofrece informacién
relacionada a la programaciéon del indicador, en este sentido se observo que los
elementos de seguridad realizan estos informes, por lo cual se considera
fundamental el establecer metas para mejorar la eficiencia en términos de Ia
elaboracién de informes homologados.

Tabla 12: Indicador 2.7 de la matriz de indicadores de resultado

Generaciéon de los informes policiales homologados de la Plataforma México
Actividades

Calcular el porcentaje de informes policiacos homologados generados

(Informes Policiales Homologados realizados/Informes policiales homologados

programados) *100

Documento

Trimestral

Linea base

No programado

La certificacion Unica policial de elementos de seguridad municipal enumerado en
3.1 se determina que no tuvo programacion de metas en lo correspondiente al ano
2021, en términos de las actividades desarrolladas se obtuvo informacién en donde
se cuenta con acciones para la capacitacion de los elementos de seguridad, por
lo cual se recomienda el establecimiento de metas para el indicador.
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Tabla 13: Indicador 3.1 de la matriz de indicadores de resultado

Certificacién Unica policial de elementos de seguridad municipal
Actividades
Calcular el porcentaje de elementos de seguridad con Certificado Unico Policial

(Elementos de seguridad con Certificado Unico Policial /Total de elementos de
seguridad en activo del municipio) *100

Documento

Trimestral

Linea base

No programado

Asimismo, el indicador 3.2 aplicacion de exdmenes de confianza a los elementos
policiacos municipales de acuerdo al formato entregado se aprecia que este no
fue programado, en la revision efectuada a la Direccion de Seguridad, se
determino que los elementos si han sido sujetos a la aplicacion de exdmenes de
control y confianza, por lo cual se sugiere la programacién del indicador al
considerarse que se cuenta con la informacion requerida para su seguimiento.

Tabla 14: Indicador 3.2 de la matriz de indicadores de resultado

Aplicacion de exdmenes de control de confianza a los elementos policiacos
municipales

Actividades
Calcular el porcentaje de elementos de seguridad con resultado aprobatorio del
Centro de Control de Confianza
(Elementos con exdmenes aprobatorios y vigentes / Total de elementos del
Estado de fuerza municipal) *100

Documento

Trimestral
Linea base
No programado

De la misma manera el indicador 3.3 actualizaciéon y capacitacion en materia del
sistema de Justicia Penal a los elementes de seguridad municipal, y de acuerdo a
la informacién documental se considera que este no fue programado, por lo cual
en los términos de las capacidades de la Direccidon de Seguridad PuUblica se
recomienda el establecer metas para el cumplimiento de las metas del indicador.
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Tabla 15: Indicador 3.3 de la matriz de indicadores de resultado

Actualizacién y capacitacién en materia del sistema de Justicia Penal a los
elementes de seguridad municipal

Actividades
Calcular el porcentaje de elementos de seguridad capacitados en materia del
Sistema de Justicia Penall
(Elementos de seguridad capacitados en materia del Sistema de Justicia Penal
/ Total de elementos de seguridad en activo del municipio) *100

Documento

Trimestral

Linea base

No programado

El indicador 3.4 aprobacion del reglamento de la comisidon de honor y justicia por
el cabildo se determina no se programo este indicador, en este sentido, aunque se
elaboré el documento se recomienda el establecer metas de indicadores para
garantizar la eficiencia en la realizacion de actividades.

Tabla 1é6: Indicador 3.4 de la matriz de indicadores de resultado

Aprobacién del reglamento de la Comision de Honor y Justicia por el Cabildo

Actividades
Calcular el porcentaje de eficacia en la elaboraciéon y aprobaciéon del
Reglamento de La Comisidn de Honor y Justicia.
(Reglamento de Honor y Justicia Aprobado/Reglamento de Honor y Justicia
Programado) *100

Documento

Trimestral
Linea base
No programado

En lo correspondiente al indicador de nivel 3.5 Emision de resoluciones y de los
trabajos de la Comision de Honor y Justicia, se detecta omisidén en la programacion
de las metas relacionadas al indicador, de acuerdo a la informacién que obra en
la Direccion de Seguridad PuUblica se cuenta con informacion para el
establecimiento de las metas por lo cual se recomienda la implementacién de este
indicador.
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Tabla 17: Indicador 3.5 de la matriz de indicadores de resultado

Emisidon de resoluciones y de los trabajos de la Comision de Honor y Justicia
Actividades

Calcular el promedio de resoluciones emitidas por la Comision de Honor y Justicia

(NUmero de resoluciones realizadas sobre faltas graves en las que incurrieron

elementos policiacos/Total de sesiones de la Comision de Honor y Justicia)

Resoluciones

Trimestral

Linea base

No programado

En términos del indicador 4.1 elaboracion del diagndstico sobre la situacion de la
prevencion social de la violencia y la delincuencia en el municipio el Ayuntamiento
no readlizo la programacion del indicador, en lo correspondiente a la revision
realizada se constato que se elaboran los documentos relacionados al indicador,
en este sentido se recomienda el establecer metas para el seguimiento por medio
del indicador de la MIR.

Tabla 18: Indicador 4.1 de la matriz de indicadores de resultado

Elaboracion del diagndstico sobre la situacién de la prevencion social de la
violencia y la delincuencia en el municipio
Actividades
Calcular el porcentaje de eficiencia en la elaboracién del Diagndstico Municipal
de Prevencién Social de la Violencia y la Delincuencia
(Diagndstico Municipal de Prevencién Social de la Violencia y la Delincuencia
realizado/Diagndstico Programado) * 100
Resoluciones
Trimestral
Linea base
No programado

El indicador 4.2 asistencia de personas a las platicas o talleres en materia de
prevencion en el caso del ano 2021 el indicador se programo estableciendo
actividades en lo correspondiente a la variable correspondiente a la poblacién
gue requiere asistir a las pldticas o talleres en materia de prevencion, estableciendo
una meta de 4, en este contexto se considera que el indicador no cumple con los
requerimientos establecidos no permitiendo el calculo real del porcentaje de
personas que han recibido platicas o talleres.
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Tabla 19: Indicador 4.2 de la matriz de indicadores de resultado

Asistencia de personas a las platicas o talleres en materia de Prevencion
Actividades

Calcular el porcentaje de personas que asisten a platicas en materia de

Prevencion

(Total de personas que han recibido pldticas o talleres en el periodo / Poblacién

que requiere asistir a las pldticas o talleres en materia de prevencion) *100

Persona

Trimestral

Linea base

Solo programado denominador

Por Ultimo, en los Ultimos dos indicadores correspondientes al numeral 4.3 y 4.4 estos
no fueron programados, estos indicadores destinados a la prevencion del delito no
fueron considerados para su seguimiento, de esta manera se recomienda el
establecer acciones para la determinaciéon de metas que mejoran el accionar de
la Direccién de Seguridad Publica.

Tabla 20: Indicador 4.3 de la matriz de indicadores de resultado

Reconstruccion del tejido social municipal

Actividades
Calcular el porcentaje de comunidades con programas integrales en materia
de tejido social
(No. de Colonias o comunidades con programas integrales de Tejido Social /
Total de colonias y comunidades en el municipio) *100

Colonias

Trimestral

Linea base

No programado
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Tabla 21: Indicador 4.3 de la matriz de indicadores de resultado

Ejecucion de pldticas o talleres en materia de Prevencion
Actividades
Calcular el porcentaje de pldticas o talleres en materia de prevenciéon
(NUmero de pldticas o talleres en materia de prevencién ejecutadas/ NUmero
de pldticas o talleres en materia de prevencion programadas) *100

Platicas

Trimestral

Linea base

No programado

Avance de los indicadores

De acuerdo a lo establecido por la normatividad en términos del presupuesto e
indicadores los avances de la Matriz de Indicadores de Resultados y en términos de
los indicadores programados para su seguimiento el indicador con nivel Fin de
acuerdo al formato PbRmM-08b Ficha técnica de seguimiento de indicadores 2021
de gestidon o estratégico correspondiente al cuarto trimestre se aprecia un avance
global del 100 por ciento.

En lo correspondiente al nivel Propdsito de acuerdo al formato correspondiente al
cuarto trimestre se observa un cumplimiento del cien por ciento estableciendo su
semdaforo en color verde; en términos del nivel componentes en el destinado al
componente 1 aunque se considera en semdforo verde este presenta errores en la
programacion de su denominador no permitiendo el cdlculo correcto del avance.

De la misma manera el componente 3 se estima el avance en semdforo verde, sin
embargo, la existencia de errores en la programaciéon del denominador impide el
calculo del avance del indicador, misma situacion se repite en el componente 4
por lo cual no se puede conocer fehacientemente el avance de los indicadores
en el nivel componentes.

En uno de los aspectos mas importantes de atender es la programacion nula de los
indicadores del nivel actividad ya que de acuerdo a la revision realizada no se
programo ningun indicador de este nivel por lo cual en términos de planeacion no
se cuenta con un proceso en donde se certifique el avance de las actividades
recomendado el mejoramiento de las acciones para el establecimiento y
seguimiento de indicadores.
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Valoracion

El programa presupuestario 01070101 Seguridad Publica en lo correspondiente a su
matriz de indicadores de resultados del ejercicio 2021 y en apego a los formatos
presentados se considera presenta graves deficiencias en su programacion vy
seguimiento, es decir, aunque es sistema permite el establecer los indicadores
requeridos para el seguimiento de la politica municipal en términos de seguridad
publica.

De la misma manera en términos de implementacion de indicadores y en apego a
los requerimientos metodoldgicos para el calculo de porcentajes la matriz se
considera cumple en un 1% por lo cual la revisidon y el establecimiento de acciones
para contar con una matriz que aporte al mejoramiento de las acciones de
seguridad publica incidird en la eficiencia del drea evaluada

Conclusiones

En el marco del cumplimiento del proceso de planeacién en programa
presupuestario 01070101 Seguridad PUblica en lo relacionado al establecimiento
de la Matriz de Indicadores de Resultados para el ejercicio 2021 se considera que
el proceso establecido no cumple con los requerimientos minimos para su
seguimiento.

Una de las problemdaticas del no establecer de manera correcta los indicadores de
los niveles propdsito, componentes y actividades a los cuales se les atribuye un 0%
en términos de establecimiento de metas de los indicadores, de esta manera el no
contar con un proceso establecido para el cumplimiento del proceso de
planeacién impide el contar con un seguimiento de las actividades en materia de
seguridad publica.

La implicancia del contar con un proceso de la gestion basada en resultados,
transparencia y rendicion de cuentas en el marco del establecimiento vy
seguimiento de las politicas publicas municipales incide de manera directa en el
mejoramiento de las acciones municipales en términos especificos de seguridad
publica.

Por ultimo la Matriz de Indicadores para Resultados es una herramienta que fiene
por objeto definir y establecer las bases para el monitoreo de los programas
presupuestarios, y permite establecer de forma clara la alineacion de los objetivos
estratégicos de las dependencias, por lo cual la matriz al no contar con los
requerimientos minimos obstaculiza el cumplimiento de los objetivos impactando
en la seguridad del municipio.

Pagina | 26



Ficha Técnica

Ficha técnica con los datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la
evaluacion

L.P.T José Alfonso Martinez Sdnchez

L.P.T José Alfonso Martinez Sdnchez

Programacion y Evaluacion.

Unidad de Informacion, Planeacion,

L. Héctor Joel Labastida Carrillo

Pagina | 27



